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Cu o traditie de peste sapte decenii de activitate si avand rezultate notabile in domeniul cercetarii
stiintifice, INCDFT-IFT lasi, desi un institut de marime medie (70-75 angajati), este un centru de
excelenta care contribuie deopotriva atat la dezvoltarea cercetarii nationale/regionale, cat si a
cercetdrii internationale. Accederea la acest statut de excelentd si Intdrirea lui au fost realizate
printr-un efort sustinut in directia recunoasterii internationale a activitatii stiintifice. Deschiderea
catre comunitatea stiintificd internationald, inclusd si in strategia de dezvoltare institutionala,
vizeaza actiuni de colaborare, la diferite niveluri, cu institutii de cercetare, universitati si companii
din intreaga lume si este transpusd in practicd de catre INCDFT-IFT lasi atat prin intermediul
proiectelor de cercetare comune (bilaterale, europene, internationale), consultanta de specialitate,
valorificarea rezultatelor cercetarii, organizarea In comun de manifestari stiintifice internationale,
cat si prin angajarea de specialisti cu inaltd calificare in institut si trimiterea la specializari a
personalului de cercetare din institut in laboratoare de prestigiu din Europa, Statele Unite si
Japonia.

In conformitate cu statutul sau, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica
— IFT lasi (INCDFT-IFT Iasi) desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul
materialelor cu structuri si proprietati fizice noi, dispozitive, aparate si echipamente bazate pe
acestea, metode noi de obtinere si tehnici noi de caracterizare a materialelor si de control
nedistructiv, metode de separare electrica si magnetica, materiale si dispozitive speciale cu aplicatii
in inginerie, medicind si biotehnologie. Aplicatiile care rezultd din aceste cercetari sunt dezvoltate
in parteneriat atat cu institute de cercetare si universitati, in cadrul programelor nationale de
cercetare si a altor programe internationale, cét si cu parteneri industriali.

Activitatea de cercetare stiintificd dezvoltatd la INCDFT-IFT lasi este completata cu activitatea de
perfectionare profesionald si educatie, prin: (a) coordonare de doctorate (cercetdtori din institut
sunt si conducatori de doctorat afiliati la diferite [OSUD-uri1); (b) activitdti demonstrative pentru
studentii de la facultatile de profil (inclusiv masteranzi si doctoranzi); (c¢) formarea tinerilor
specialisti pentru utilizarea echipamentelor performante de cercetare din institut.

Strategia de Resurse Umane a INCDFT-IFT lasi este structuratd pe cei 4 piloni a Cartei Europene
a Cercetatorilor pentru care s-au stabilit obiective generale si actiuni specifice
(https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/horizon/guidance/european-code-of-conduct-for-research-integrity horizon en.pdf):

1. Eticd, integritate, gen si stiinta deschisa

2. Evaluarea, recrutarea si avansarea in cariera a cercetatorilor

3. Conditii si practici de munca

4. Cariere 1n cercetare si dezvoltarea talentelor.

Documentul are la baza Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald al INCDFT-IFT lasi (2025—
2029).



Viziunea strategica a INCDFT-IFT Iasi

INCDFT-IFT Iasi doreste s devina un pol de cercetare, recunoscut national si international, pe
baza contributiilor la dezvoltarea cunoasterii in domeniile de interes pentru societate, prin
valorificarea maxima a capacitatii de care dispune, inclusiv a resursei umane, $i prin promovarea
consecventd a cercetdrii inter si multidisciplinare.

OBIECTIVE:

Obiectiv 1: Consolidarea culturii institutionale bazate pe etica, integritate, egalitate de sanse si
acces deschis la cunoastere.

Obiectiv 2: Consolidarea implementarii unui sistem meritocratic, transparent si incluziv pentru
gestionarea carierei cercetatorilor, in conformitate cu principiile OTM-R.

Obiectiv 3: Dezvoltarea unui mediu institutional sigur, modern $i motivant, care sprijind
performanta cercetatorilor si echilibrul viatd profesionald — personala.

Obiectiv 4: Crearea unui cadru integrat de formare, mentorat si mobilitate pentru dezvoltarea
durabila a carierei in cercetare, de la studenti pana la cercetdtori seniori si sprijinirea cercetdtorilor
in obtinerea de performante stiintifice de top, implicarea in proiecte inovative si participarea activa
in consortii nationale si internationale.

Obiectiv 1: Consolidarea culturii institutionale bazate pe etica, integritate, egalitate de sanse
si acces deschis la cunoastere.

INCDFT-IFT Iasi isi asumad prin documentele sale fundamentale o pozitie clard in favoarea eticii
profesionale, integritatii in cercetare, egalitdtii de gen si promovarii stiintei deschise.

Angajamentul fatd de conduita etica in cercetare stipuleaza, promovarea valorilor fundamentale
precum echitatea, excelenta, integritatea, starea de bine, profesionalismul, respectul, flexibilitatea,
diversitatea, transparenta, colaborarea, consultarea, incluziunea, dezvoltarea durabila si tranzitia
verde, responsabilitatea, transparenta institutionald in toate activitatile de cercetare. In mod
specific se expliciteaza conditia asumarii rdspunderii publice si aplicarea politicilor de eticd, astfel:

- respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor proprii si ale politicilor nationale si europene
in domeniul cercetarii stiintifice;

- aplicarea reglementarilor in vigoare, referitoare la asigurarea si evaluarea calitdtii in cercetarea
stiintifica;

- respectarea politicilor de echitate si etici in cercetare cuprinse in Codul De Eticd Si Conduitd In
Activitatea De Cercetare Stiintifica $i promovarea activa a integritatii in cercetare;

- asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor proprii, conform legislatiei in vigoare.



Prin structurile sale institutionale de eticd si mediere si anume Comisia de Etica si Comisia de
primire si solutionare a cazurilor de hartuire pe criteriu de sex, precum si a hartuirii morale la
locul de munca, INCDFT-IFT lasi gestioneaza cazurile de abateri disciplinare, sesizdrile si
medierea conflictelor, conform procedurilor reglementate.

In ceea ce priveste egalitatea de gen si diversitatea, INCDFT-IFT lasi aplici misuri specifice
reglementate de Regulamentul Intern si de Strategia si planul pentru egalitatea de gen. Strategia
de resurse umane prevede politici privind nediscriminarea, egalitatea de sanse, participarea
echilibrata la luarea deciziilor, precum si accesul echitabil la resurse, functii si oportunitati de
cercetare.

Promovarea stiintei deschise reprezinta un angajament al INCDFT-IFT Ilasi ca parte a misiunii
institutionale privind transferul de cunoastere catre societate, prin inovare, educatie si cercetare
deschisa. Principiile transparentei, colaborarii, responsabilitatii si accesului liber la rezultate sunt
valori esentiale.

Totodata, Planul strategic de dezvoltare institutionala reglementeaza cooperarea internationala si
incurajeaza parteneriatele cu operatori economici si institutii publice pentru realizarea de programe
de cercetare aplicativa, inclusiv prin contracte care impun diseminarea rezultatelor.

Actiuni:

1.1. Desfasurarea de sesiuni anuale de formare privind etica in cercetare.

1.2. Consolidarea rolului Comisiei de Etica si al structurilor aferente prin actualizarea continud a
procedurilor de preventie, sesizare si solutionare a conflictelor.

1.3. Monitorizarea anuala a respectdrii principiilor de egalitate de gen si diversitate In procesele
decizionale si activitdtile de cercetare.

1.4. Promovarea publicarii in regim de open acces (acces deschis) prin politici institutionale.

Obiectiv 2: Consolidarea implementarii unui sistem meritocratic, transparent si incluziv
pentru gestionarea carierei cercetitorilor, in conformitate cu principiile OTM-R.
INCDFT-IFT Iasi si-a fundamentat politicile privind cariera cercetatorilor pe principii clare de
merit, transparentd si competenta, asa cum reies din Planul strategic de dezvoltare institutionala,
- Strategia de resurse umane si Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4688 din 18.08.2026,
prin au fost aprobate criteriile si standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea
gradului de cercetator principal (R4) - cercetator stiintific gradul I si de cercetator consacrat (R3)
- cercetator stiintific gradul II, in aplicarea Legii nr. 183/2024 privind statutul personalului de
cercetare, dezvoltare si inovare cat si din Regulamentele interne de recrutare si promovare, care
stabilesc dreptul institutiei de a organiza concursuri si de a elabora regulamente proprii pentru
selectia si evaluarea personalului de cercetare, in acord cu legislatia nationala.

Recrutarea personalului de cercetare se desfasoara in conformitate cu principiille OTM-R (Open,
Transparent and Merit-based Recruitment) care garanteazd aplicarea unui cadru echitabil si
competitiv. Promovarea si selectia trebuie sa fie fundamentate pe standarde de performanta, iar



activitatea stiintificd se supune unor criterii obiective si evaludri periodice, cu accent pe
recunoasterea valorii adaugate aduse institutiei.

Criteriile de selectie si componenta comisiilor sunt reglementate prin metodologii interne aprobate
de Consiliul Stiintific, in acord cu principiile etice, de reprezentativitate disciplinara si de echilibru
de gen.

Promovarea cercetdtorilor se realizeazd pe baza performantei dovedite si a contributiilor reale
aduse in domeniul de activitate, pe baza unor standarde, criterii si proceduri referitoare la evaluarea
calitatii si a conduitei cercetatorilor, in conformitate cu prevederile legale si regulamentele proprii.
INCDFT-IFT Iasi 1si asuma angajamentul de a adapta procedurile de recrutare si promovare la
principiile OTM-R, prin recunoasterea experientelor alternative in cercetare, precum activitati in
industrie, antreprenoriat stiintific sau implicare in politici publice, ca parte integrantd a evaluarii
meritului profesional.

Aceastd orientare este aliniata la Carta Europeand a Cercetdtorilor, care stipuleaza ca institutiile
trebuie sa evalueze cercetatorii nu doar in functie de productia stiintifica, ci si in functie de
experientele multidisciplinare, de implicarea in diseminarea rezultatelor i de contributiile la
colabordri intersectoriale.

Actiuni:

2.1. Publicarea politiciit OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment) si in limba
engleza, in conformitate cu standardele europene.

2.2. Profesionalizarea comisiilor de selectie si evaluare prin formare privind echitatea, diversitatea
si recunoasterea traseelor de cariera.

2.3. Realizarea unei proceduri on-line pentru transparentizarea proceselor de recrutare si
promovare/Digitalizarea procesului de recrutare a personalului.

2.4. Introducerea de criterii de evaluare flexibild care valorizeaza activitatea interdisciplinara,
colaborarea intersectoriald si impactul societal al cercetarii.

2.5. Recunoasterea formala a experientei din mediul non-academic (industrie, antreprenoriat,
politici publice) in procesul de evaluare a carierei.

Obiectiv 3: Dezvoltarea unui mediu institutional sigur, modern si motivant, care sprijina
performanta cercetatorilor si echilibrul viata profesionali - personala

INCDFT-IFT Iasi isi fundamenteaza politicile de resurse umane pe asigurarea unui cadru
institutional coerent, modern si echitabil in ceea ce priveste conditiile de munca ale cercetatorilor,
printr-o serie de prevederi clar definite in documentele strategice si de reglementare interna.

Accesul la infrastructura, laboratoare si facilitati digitale este garantat prin Planul strategic de
dezvoltare institutionala si Regulamentul Intern 1n care se precizeaza ca institutul va continua
dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare avansata si investitiile in echipamente stiintifice
moderne si facilitati digitale care sa sprijine activitatea de cercetare competitivd la nivel
international. Pe termen scurt si mediu, accentul se pune pe transformarea digitald, cu masuri
pentru extinderea accesului online la resurse bibliografice, baze de date si instrumente de analiza.



Conform analizei Gap HRS4R infrastructura de cercetare este consideratd unul dintre punctele
forte ale INCDFT-IFT Iasi.

In ceea ce priveste echilibrul dintre viata profesionala si viata personald, se urmareste dezvoltarea
si implementarea unor masuri de sprijin pentru personal, inclusiv prin digitalizarea proceselor
administrative, in vederea reducerii sarcinilor birocratice, precum si prin flexibilizarea
programului de lucru, in situatiile in care natura activitatii permite acest lucru.

Securitatea, sanatatea si protectia sociala in cadrul INCDFT-IFT Iasi sunt asigurate in conformitate
cu legislatia nationala aplicabila, prin asigurarea unor conditii corespunzitoare de munca si a
masurilor necesare pentru securitatea si sandtatea in munca, pentru intregul personal, In limita
cadrului legal si a resurselor disponibile. Planul strategic de dezvoltare institutionald sustine
dezvoltarea carierei de cercetare prin masuri structurale privind recrutarea, evaluarea si
promovarea personalului stiintific, In concordantd cu statutul profesional si nivelul de experienta.
In plus, analiza de tip Gap elaborata in cadrul procesului HRS4R valideaza coerenta acestor
abordari institutionale, confirmand aplicarea principiilor OTM-R pentru toate nivelurile carierei de
cercetator.

Actiuni:

3.1. Modernizarea continud a infrastructurii de cercetare prin planuri de mentenanta si upgrade
periodic al echipamentelor.

3.2. Extinderea accesului digital la resurse stiintifice si administrative prin digitalizarea completa
a serviciilor suport.

3.3. Implementarea de politici flexibile de munca, inclusiv orar adaptabil si reducerea birocratiei
prin digitalizare.

3.4. Asigurarea echitatii si transparentei in conditiile contractuale pentru toate categoriile de
cercetatori.

Obiectiv 4: Crearea unui cadru integrat de formare, mentorat si mobilitate pentru
dezvoltarea durabild a carierei in cercetare si sprijinirea cercetatorilor in obtinerea de
performante stiintifice de top, implicarea in proiecte inovative si participarea activa in
consortii nationale si internationale.

Pentru a sprijini orientarea in carierd, Planul strategic de dezvoltare institutionala (cap. 4.1)
prevede obiective si activitati dedicate integrarii tinerilor absolventi in domenii de cercetare si
inovare. Este necesard dezvoltarea continud a unei culturi institutionale a mentoratului si sprijinirea
tinerilor cercetdtori aflati la inceput de carierd, in acord cu principiile Cartei Europene a
Cercetatorilor.

INCDFT-IFT Iasi se implica activ in promovarea educatiei pe tot parcursul vietii, in dezvoltarea
profesionald continud si in sprijinirea mobilitatilor interne si internationale ale cercetatorilor.
Planul strategic de dezvoltare institutionala incurajeaza participarea la cursuri de perfectionare,
burse postdoctorale si stagii internationale de formare, in vederea consolidarii competentelor si
integrarii in spatiul european de cercetare.

Sprijinul pentru excelenta stiintifica si inovare este reglementat prin Planul strategic de dezvoltare



institutionala, care prevede masuri institutionale precum premierea tinerilor cercetdtori, sprijin
financiar pentru participarea la conferinte de prestigiu si incurajarea implicarii in proiecte de
cercetare cu grad ridicat de inovare. Este esentiald coerenta acestor initiative, iar Carta europeana
a Cercetatorilor reitereazd importanta evaludrii performantei stiintifice inclusiv in termeni de
impact, inovatie si transfer tehnologic.

Integrarea in retele de cercetare, consortii si centre tematice este sustinuta de Planul strategic de
dezvoltare institutionald, care promoveaza constituirea sau aderarea la structuri colaborative
interdisciplinare, atat in context national cét si european. INCDFT-IFT lasi incurajeaza in mod
activ participarea cercetdtorilor in retele stiintifice, consortii de cercetare, centre tematice etc., ca
parte a strategiei institutionale de crestere a capacitatii de cercetare si a vizibilitatii internationalae.

Actiuni:

4.1. Sustinerea participarii cercetdtorilor la stagii internationale, cursuri de formare continua si
reconversie profesionala.

4.2. Oferirea de sprijin financiar si administrativ pentru participarea la conferinte, retele stiintifice
si proiecte internationale.

4.3. Acordarea de premii pentru performanta stiintifica si inovare in randul tinerilor cercetatori.
4.4. Stimularea credrii si aderarii la consortii nationale si europene.

In luna iulie 2024, Comisia Europeani a acordat INCDFT IFT-Iasi, Certificatul de Excelenti in
Resurse Umane (HRS4R) https: //www.phys-iasi.ro/en/hrs4r. Documentatia aferentd fazei initiale

de implementare a fost realizatd in anul 2023 si depusa in luna mai 2024. Acest certificat este
acordat organizatiilor de cercetare care respectd principiile si standardele Cartei Europene a
Cercetatorilor si a Codului de conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Accordingly, INCDFT-IFT lasi is committed to establishing a robust, coherent, and transparent
institutional framework for implementing the principles of the European Charter for Researchers,
fully integrated into its long-term institutional development policy. This commitment also aims to
enhance accessibility, communication, and opportunities for collaboration within the research
community.


https://www.phys-iasi.ro/en/hrs4r

